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Vezetdi Osszefoglald
2011. évi Uzleti Tervhez

L. Jelenlegi helyzet

Az AQUA Szolgaltaté Kft. feladata, hogy az altala {izemeltetett teriileten a vizikdzmd
szolgaltatdst a lehet6 leghatékonyabban a cég tulajdonosainak és az tgyfeleknek
megelégedettségére biztositsa. E feladatokat uigy kell végeznie, hogy a szolgaltatasi dijak
orszégos szinten is alacsonyak legyenek amellett, hogy betartsa a hatdsigi szabalyokat,
Magyarorszdg kornyezetvédelmi érdekeinek a teriiletre es§ részét el6mozditsa, a meglévs
adottsdgok felélése helyett a fejlédés jellemezze és magas szinvonalon ilizemeltessen. A
tarsasdg a feladatait a vizikozmd szolgaltatds dijaibél kell, hogy a térvényi kotelezettség
alapjan fedezze és mint nyereségorientalt cég az egyéb bevételeibdl egészitse ki azokat az
osszegeket, amelyek a kezelésébe adott vizikozmi hélézat feltjitdsdra, rekonstrukcidjara a
-dijbél megtermel6dnek. A szolgaltatdsi dij az amortizdciét csak Mosonmagyarévér
tekintetében biztositja, a t6bbi telepiilésen csak részben elegend8 az amortizécié
fedezésére. Az amortizdcié, mint szamviteli fogalom helyett azonban mar a magyar
gyakorlatban is potlasi koltségekr6l kell, hogy beszéljunk, azaz a tényleges
pénzsziikségletet az amortizdciéndl jelent6sen magasabb adott iddszaki tényleges
bekeriilési és potlasi koltséggel lehet jellemezni. Az amortizdcié és a potlasi koltség
(amennyibe ma az adott vizikézm{ rekonstrukcidja keriil) kozotti kiillonbség fedezetét a
jelenlegi szolgaltatdsi dij nem tudja biztositani. = Az AQUA Szolgdltaté Kft. 4ltal
lizemeltetett vizikézmd vagyon a tdrsasdg megalakuldsa Ota szennyviz tekintetében
haromszorosdra nétt, mig ivéviz esetében masfélszeresére nétt. Mind a telepiilések, mind
az AQUA Szolgaltatd Kft. az Osszes erre fordithaté gazdasagi erejét az 4j vizikézmivek
létesitésébe fektette, és a régiek rekonstrukcioja kizardlag csak utépitésekhez, vagy nagyon
komoly hibaelhdritdsok megel6zéséhez kapcsolédtak. Az 14j vezetékek anyag mianyag, a
régi, 1991. el6tt épiilt vezetékek anyaga azbeszt cement (ac), beton, 6ntott vas az aldbbi
tablazat szerint:

Mosonmagyardvdr — Ivoviz

Fektetés éve hossza/km anyaga

1950 el6tti 56 ontott vas

1950 elétti 125 ac

1950-64 kozore 155 ac

1965-74 kozéott 17,2 ac

1975-84 kézére 15,8 ac

1985-94 kézétt 24 ac

1995 - 76,2 KM PVC

1995-94 kézéee 12,30 ac, NA400, NA500 tdvvezeték
Osszesen: 157,5




Mosonmagyardvdr —szennyvizvezetékek kora
(2010. évhez viszonyitva %-os ardnyban kifejezve)

Fektetés éve %-0s ardny
1964 eldtt 2%
1965-74 kozoee 6%
1975-1993 kozort 28 %
1993 - 64 %

Mosonmagyardvdr — szennyvizvezetékek anyaga
(2010. évhez viszonyitva %-os ardnyban kifejezve)

Anyaga %-os ardny
beton 33,5 %
ac 2%
kbagyag 05 %
KM PVC 64 %

Kozségek — szennyvizhdldzat

anyaga %-o0s ardny
Haldszi KG PVC 100 %
MdriakdInok KGPVC 100 %
Levél KG PVC 100 %
Mosonudvar KGPVC 100 %
beton 81 %
Hegyeshalom KMPVC 19%
Ivévizhdldzat
anyaga %-o0s ardny
Hegyeshalom KM PVC 100 %
Ujrénafs KM PVC 100 %
Mosonudvar KM PVC 100 %
Level KM PVC 15 %
ac 85 %
KM PVC 50 %
Mosonmagyardovdr ac 47 %
ontéttvas 3%

A teriiletekre vonatkozdan pontos adatok nem dllnak rendelkezésre.

1972-74



Ezen vezetékek garantdlt élettartama lefektetéskor 30 év volt. Ezzel szemben a fenti
tablazatbdl jol lathatd, hogy az életkoruk tobbségében madr jéval magasabb, az dllapotuk
felméréseink alapjdn jelentGsen romlé. A betonvezetékek esetében szamos helyen a kén-
hidrogén korrézié a cséveket 50-70%-ban megette, mig az ivévizhdlézat tekintetében
f6bb NA 300-400-500-as gerincvezetékeink is ac csGanyaguak. Ezen vezetékek élettartam
meghosszabbitdsdt a gondos lizemeltetés biztositja, de {itemezetten meg kell kezdeni az
eddiginél nagyobb léptékben a cseréiket. Ez a feladat nem csak Mosonmagyarévaron
jelentkezik, hanem Levél Kozség ivovizhdlézatdin és Hegyeshalom Nagykozség
szennyvizvezetékénél is. Haldszi és Madriakalnok Kozségekben csak szennyvizcsatorna
halézatot iizemeltetiink, melyeknél nagy mértékid rekonstrukciéra nincs sziitkség, csak a
szennyvizatemelSknél kell elvégezni ezeket a munkakat szisztematikusan. Ahhoz, hogy a
feladatok elvégzésére legaldbb részben meglegyen a fedezet, a még vagyonmiikodtetési
szerzGdést nem kotott onkorményzatokkal (Levél, Mdriakalnok, Haldszi, Mosonudvar,
Ujrénafs) is meg kell kotni a vagyonmiikodtetési szerzédést 2011. évre vonatkozdan mar.

A fenti cél megvalésitasa érdekében az AQUA Szolgaltaté Kft. minden évben a lehetd
legtobb vizikézm kivitelezési munkat igyekszik a teriiletén megszerezni, melynek
nyereségét is erre forditja. A nyereség maximalizaldsa érdekében az eddig megszokott akar
90%-os alvallalkozdi igénybevétel helyett a kivitelezési munkak zomét a cég sajat
embereivel prébélta a lehet§ legnagyobb mértékben megoldani s ezt az irdnyt kéveti
2011-ben is.

2010. évben a varhatd naturdlia csokkenés az tizemeltetési teriiletiinkre 8,2%-o0s, ami éves
alaptevékenységli arbevételeinkben, mintegy 68 MFt bevétel kiesését hoz, mikdzben a
2010. augusztus végétsl Janossomorja, Varbalog térségében dtadott viz Gsszesen egy plusz
15 MFt-os arbevétel novekményt hoz. A kiesés és a tobblet értékeléséhez alapinformécid,
hogy a vizikézmi szolgaltatas Gsszes koltségébdl a fix koltségek 81,5 %-ot tesznek ki, azaz
a volumen csokkenése kozvetleniil a koltségek 18,5 %-dnal jelent ardnyosan
koltségesokkenést is. Ilyen jelent8s mértéki arbevétel kiesést a tarsasdg a raforditdsainak
teljeskord  4ttekintése alapjan a  2009. év végén és 2010. évben bevezetett
szerz6désmoddositasokkal (jelentds mértékid koltségesokkentések), alvallalkozdk jéval
alacsonyabb ardnyu igénybevételével, a kiils6 megrendeléses munkdk sajat hatdskorben
torténd elvégzésével (ez Gsszesen 2010. évben 7 f6vel valé béviilést indokolt) és sajit
hatékonysaginak tobbszorozésével élte tul. Ezek a tdrsasdgban rejtett tartalékok egy
esetleges késébbi bevétel kiesés finanszirozdsdhoz mar nem elegenddek, igy 1j lehetéségek
feltardséra van, volt sziikség, mely a b6viilés - teriileti és felvallalt feladatok - irdnydba
képzelhetd el.

A cég likviditdsi helyzete az év elején az Onkormdnyzati kolcsonnel segitve, késébb
anélkil is végig jénak mondhatd, kotelezettségeinket hataridére tudtuk teljesiteni, s6t a
2009. augusztus 1-i dllapot 70 MFt kimeritett foly6szdmlahiteléhez képest mar a két 15
MFt-os foly6szdmlahitel megsziintetését sikeriilt elérni a tdrsasagnak, azaz egyetlen 40
MFt-os folydszamlahitel maradt. A tdrsasdg az onkormdnyzati el6irds szerinti naturalidk
alapjan szdmolt 51,3 MFt fejlesztési hozzdjarulast is elGteremtette.



A jogszabalyi el8irdsok alapjain a Mosonmagyar6véri Szennyviztisztité Telep
Intenzifikdlasa projekt palydzati anyaga beaddsra keriilt, jelenleg még a birdlata folyik. A
biralat alapjdan reményeink szerint 2011. évben megindulhat a kivitelezés. A pélyézati
anyagot az Eurdpai Unidé elGirdsai alapjan kellett Osszedllitani, mely egyértelmtien
alkalmazza azt az elvet, hogy a szolgdltatdsi dijnak fedezetet kell nyujtania teljes
egészében az adott kézmi Osszes raforditdsira megvaldsuldsa esetén a poétlasdra is. Ez
alapjan az érintett 6dnkormdnyzati testiileteknek el kellett fogadnia, hogy milyen lesz a
szennyvizdij konstrukcié az elkovetkezendd idészakokban. Ezt a konstrukciét a 2010.
februdri iiléseken a testiiletek elfogadtak, igy 2011. évben a 222 Ft + Afa/m3 lakossagi és a
345 Ft + Afa/m3 koziileti szennyvizdijat kell alkalmazni.

2010. évben a tarsasdg a bdviilés tutjat valasztotta, melynek eredményeképpen néhdny
széban bemutatva az aldbbi fejlesztéseket inditotta meg:

- Uzemeltetési teriilet bGvitése

- Jelentds informatikai fejlesztés (kintlévéség csokkentése, vagyonkezelési szerzédések -
elszdmolds egyes telepiilésekkel)

- A sajdt létszdm bdvitése és sziikséges géppark fejlesztése (az alvdllalkozok részére kiadott
munkdk jelentds csékkentése és ezdltal eredményesség novelése)

- Hatékonysdg és ligyfél orientdltsdg névelése (képzés, optimalizdldsa a folyamatoknak)
- Ivoviz palackozas
- rekonstrukcios terv kialakitdsa

- Mosonmagyardvdron a csapadékviz elvezetés a tdrsasdg iizemeltetésébe keriilt, a
fejlesztés megindult

II. A tdrsasag fejl6dési irdnyai

Az 1. pontban leirtak alapjan az AQUA Szolgaltaté Kft. miikodése stabil, azonban az
onkormdanyzatok szdmdra veszélyforrast jelent a rekonstrukcidék az eddigi gyakorlat
szerinti nagyon alacsony mértékd megvalsitdsa. Az évek 6ta folyamatosan csokkend
naturalidk, fajlagos vizfogyasztds cs6kkenésének mar kumuldlt drbevétel kiesése a cég
hatékonysagnovelésével, raforditds csokkentésével nehezen, de még finanszirozhaté volt,
azonban ha ezen tendencia tovabb folytat6dik, akkor az infldciés hatdson feliil a naturalia
cs6kkenésbdl ad6dé dijnoveld hatést is figyelembe kellene venni, mely dijnévelé hatds



lecsdkkentése csak egyéb tevékenységek felvallaldsaval, egy bGvitési stratégidval érhetd el.
A bévitési stratégia mindenképpen bevétel bdvitést jelent és ez csak kis részben hérithaté
at az eddigi fogyasztékra. 2011-ben ezen stratégia eredményeképpen az aldbbiakat tervezi
a tarsasag:

1. Uzemeltetési teriilet bévitése

A tdrsasdg tulajdonosainak teriiletén éveken keresztiil a bevétel novelést a
szennyvizcsatorndra valé rakotés segitéségével tudtuk csak elérni, azonban a
csatornahdlézatra mar rd nem kotott ingatlanok szdma olyan alacsony (kevesebb mint 360
ingatlan), hogy pétldlagos bevétel ebb8l nem szamolhatd. Az tizemeltetési teriilet bévitése
hozza meg varhatdan a sziikséges bevétel bdviilés egy jelentds részét. Ennek megfelelGen
Jénossomorja, Varbalog térség szamdra mar 2010. III. negyedévében elkezdtiink ivévizet
atadni, majd 2011. janudr 01-tél at kivanjuk venni a Pannon-Viz Zrt-t8l Janossomorja,
Virbalog, Ujrénafé és Mosonszolnok teljes vizikézmi tizemeltetését (Ujrénafé vizellatasat
az AQUA Szolgéltaté Kft. végezte el eddig is). Az Onkormdnyzat hatdrozatok az
tizemeltet8 valtdssal kapcsolatban elfogaddsra kertiltek, a Pannon-Viz Zrt. az dtadast jelen
pillanatig nem segiti el6. Fejlesztési elképzeléseink kozott szerepel 2011. év kozben
tovabbi telepiiléseken az lizemeltetés atvétele, azonban ezekkel ma még nem lehet
szdmolni, hiszen nincs erre vonatkozéan konkrét megallapodds, vagy szdndéknyilatkozat,
ez csak a tdrsasag stratégidjahoz tartozik.

Az iizemeltetési teriilet b&vitésénél az Ujonnan csatlakozott telepiiléseknek egy korrekt
elszdmolast ajanlunk fel, mely d4rbevétel ardnyos kozteherviselést jelent (egy-egy
telepiilésre vonatkozo6 kozvetett és dltaldnos koltségek csokkennek), azaz ezaltal az egyes
telepiiléseken befizetett dijak altalanos koltségrésze csokken, jobban finanszirozhatéva
vélnak a II. pont bevezetésében irt feladatok.

2. Vagyonkezelési szerzédések

Bériizemeltetés esetén amennyiben az 6nkormdnyzat visszaadja a bérleti dijat vizik6zmd
rekonstrukcidra, a tényleges felhasznalhaté Gsszeg a bérleti dij 4fdjanak mértékével
csokken. A vagyonkezelési szerzédést azt tudja biztositani, hogy minden egyes telepiilésen
- ahol ilyen szerz6dés megkotésre keriil - a rekonstrukciéra fordithat6 6sszeg novekszik.
Mosonmagyarévar példdjan tanulva tobb oOnkormanyzat megprébalta a vizikézmd
vagyondnak felértékelését, azonban az AQUA Kft. kimutatdsaibdl jol latszik, hogy a
jelenlegi dijkonstrukcié a jelenlegi konyvi érték szerint szdmolt amortizdciénak megfelels
vagyonkezelési szerz6dés szerint is hidnyos, igy az aldbbi képlet szerinti elszamolast
szeretnénk minden vagyonkezelési szerz6désbe bevezetni, annak érdekében, hogy minden
teriileten annyi munka késziiljon el, amennyit a szerz6dés szerint elbir az adott bevétel
minusz koltségek melletti fedezet.



F=A4 "(Kki)'zvetlen +K, ki)'zvetett+K vt’zba’zis+K beh ajta’s) -ECS, elszamolhato

Ahol:

z

A = telepiilés/kozség teriiletén 2010. évben kiszamlazott arbevétel

Kiszvetien=k0Ozvetlen koltség

Kiszveter=az atharitott kozvetett koltség, mely a Vagyonkezeldé Osszes kozvetett
koltségeinek az arbevétel ardnyos része. (a telepiilés/kozség teriiletén kiszamldzott
alaptevékenységi arbevétel / az AQUA Szolgaltaté Kft. 0©sszes alaptevékenységi
arbevétel X az 0sszes kozvetett koltség)

Kuizmazis= A vizbazis és tdvvezetékek kozvetett koltségeinek arbevétel ardnyos része + a
szennyviztelep kozvetett koltségei.

Khoenajiss= A szdmlazés €s behajtas fogyasztéaranyos (fogyasztési helyek / a cég 0sszes
fogyasztési helye) koltségével.

ECS.issimolnas= A Szémviteli Torvény szerinti elszdmolhat6 értékcsokkenés

A fentiek alapjdn a tdrsasdg és az Onkormdanyzatok ko6zds érdeke, hogy 2011. évre
vonatkozdéan minden telepiilésen egész évre vonatkozéan megkotésre keriiljenek a
vagyonkezelési szerz6dések.

3. Tervezett rekonstrukcids munkdk

Ahogy azt a I. fejezetben kielemeztiik a rekonstrukciés igények {iitemterv szerinti

megvaldsitasanak tovabbi halogatdsa komoly iizemeltethet8ségi veszélyt és hirtelen

pénziigyi tobbletigényt von maga utdn. A rekonstrukcidk koziil szdmos olyan van, amely

folyamatos feladatot jelent, ill. a telepiilés lakéinak a komfortérzetét néveli (jobb

nyomvonal, hiba esetén kisebb teriilet lezardsa...) ilyen példaul:

- szennyvizdtemelSk felijjitdsa (2011-ben 4 db)

- viztorony feldjitdsa (2011-ben az t6lt6-iiritS vezeték cseréje valosul meg)

- tdvvezetékek feltjitdsa (2011-ben szerelvénycserék 5 MFt értékben)

- vizveszteség feltdrds és hibdk javitdsa (Mosonmagyardvdron belvdros)

- tolozdrcserék (2011-ben 4 MFt értékben)

- fedlapcserék (2011-ben 30 db)

- Illetve a szennyvizcsatorna nyomvonal helyredllitdsa (2011-ben 620 fm aszfaltcsere a
lestillyedt burkolatokndl)

- Flesch Kdroly Itp. vezetékcsere II. litem

- Bartok Béla it I. litem (szennyvizcsatorna cseréje, az oridsi hibaszdmra tekintettel)

A vizikdézmi rekonstrukcidk masik fajtdja a kivédlasztott teriiletek rehabilitdldsa. Ez
énkormanyzati déntést igényel. Uzleti Terviinkben a Liszt Ferenc utca, vagy Gydri ut
vizik6zmid cserék 1. itemét valdsithatndnk meg Mosonmagyarévaron 2011-ben,
amennyiben az alapdij kedvezményeket az 6nkormdnyzat megsziinteti.

Mosonmagyarévdron a vizikézmid rekonstrukciok forrasa a vagyonkezelési dij és a
mindenkire érvényes alapdij egylttes eleme, mely éves szinten 120 MFt-ot terveztiink
biztonsdggal. A tobbi telepiilésen az alapdij kiterjesztése csak a vagyonkezelési szerzédések



forrashidnydt tudja részben finanszirozni, igy ott csak a 2. pontban meghatérozott képlet
szerinti fedezeti forrdsnak megfelel§ rekonstrukcidval tudunk szdmolni. A térsasig annak
érdekében, hogy minden telepiilésen a tulajdonosi elvdrdsoknak megfelelSen a lehetd
legtobb rekonstrukciét el tudja végezni az optimélisan legkisebbre kivénja csokkenteni az
alvdllalkozdk szerepét és sajat maga, sajit emberdlloményaval tervezi végrehajtani e
feladatokat.

4. Csapadékviz elvezetési problémdk megolddsa

Minden telepiilésen ez csak a vagyonkezelési szerz8dés rovasira oldhaté meg.
Mosonmagyarévaron a jelenleg érvényben 1év8 csapadékviz elvezetési koncepcid
peénziigyi fedezete (t6bb, mint 10 Mrd Ft) sehol sem ldtszik, igy az AQUA Szolgaltat6 Kft.
magara véllalta, hogy 2011. marcius végéig a testiilet elé bocsatja a csapadékviz elvezetési
koncepci6é 4ltala javasolt egyszeriisitéseit és ez alapjan évi 20 MFt értékd munka
elvégzésével terveztiink a vagyonkezelési szerz8dés terhére.

5. Miszaki problémads csatornabekotések

Egy 4 éves iitemterv alapjan évi 3 MFt erre a célra torténd dtcsoportositdsdval a varosban
lév8 szennyvizcsatorna szempontjabdl miszaki problémds helyek megsziintethet8k a
Szalaggyadri 1t és régi Gazdasagi Iskola kivételével. 2011-ben ennek az I. {itemét terveztiik
megvaldsitani.

6. Ivoviz palackozds

2010. évben az ivéviz palackozdsban elindultunk, jelenleg azonban még kereskedelmi
forgalomba nem hozhaté a termék, folyamatosan fejlesztjiik. 2011-ben a palackozé
végleges kialakitdsaval tudjuk engedélyeztetni ezt a tevékenységet, ezt kévet8en L. korben
a jaras teriiletén értékesitenénk a palackozott ivévizet. Az ebbél szdrmazo drbevétel még
ebben az évben nem fedezi a kialakitasi és egyéb koltségeket, igy folyamatosan keresniink
kell a béviilés lehet§ségeit.

7. Térinformatikai és Vezetésirdnyitdsi Rendszer folytatdsa

2009. év végén megkezdett folyamatot, melynek sordn Miszaki irdnyitdsi Rendszer a
Térinformatikai Rendszer a Gazdasagirdnyitdsi Rendszer a Dokumentumkezel§ Rendszer
jelent6s részben 2010. év végére elkészil, Ossze kell hangolni 2011. évben. Ezek a
rendszerek jelenleg csak Mosonmagyardvarra késziilnek el, de a befejezést kovetSen a
tobbi telepiilés bevonasa is sziitkséges, annak mértékében, hogy melyik telepiilés milyen
Osszeget szan a vagyonkezelésébdl erre a feladatra.



I11. Altaldnos informacidk

1. Naturdlidk vdltozdsa, alapdij

A kiils6 kortilmények hatdsdra orszagos tendencia, hogy 2010. évben tovabbi vizfogyasztés
csokkenés indult meg, melynek mértéke Gsszességében 70 MFt-os arbevétel csokkenést
hoz, mintegy 8,2 %-os csokkenéssel. A naturalidk tovabbi csokkenésére csak tgy lehetiink
hatdssal, ha az abszolit fogyasztdsardnyos dij mellett mindenkire érvényes alapdijat
bevezetiink. Ezt a koriilottiink 1év8 minden vizikézmd szolgdltaté mdr az el6z8 években
bevezette. A naturdlia csokkenés miatti bevételkiesést hosszitdvon mdr egyéb munkdkbodl
és a raforditasok csokkentésébdl mar nem lehet finanszirozni, igy egyre nagyobb szerepet
kell, hogy kapjon a késébbiekben az alapdij annak érdekében, hogy a fogyaszté ne legyen
érdekelt a tovabbi vizfogyasztds csokkenésben, mivel a vizfogyasztds csokkenés réadasul
dijnoveld hatdson felill még extra terhelést és koltséget teremt a szolgaltatd szdmadra (pl.
egyre kevesebb viz megy be a csatorndba, egyre t6bb helyen panaszkodnak a biizhatasra
emiatt, mely szerint lényegesen tobb csatornamosasra lesz szitkség és folyamatos
vegyszeradagoldsra). Az alapdij ezen hatdsdn feliil a sziikséges rekonstrukciék részbeni
forrasava valtozik.

2011. évre Osszesen 2,5 %-os tovabbi csokkenéssel szdmoltunk.

2. Kintléviségek

Az AQUA Szolgaltaté Kft a fennélldsa 6ta nyereséges vallalkozas mérleg szerint, azonban
jelentds likviditdsi problémakkal kiiszkodott az elmult években, mely az év els6 négy
hénapjat kivéve 2010. évben mar nem jellemz8. Az els6 négy hénapot az dnkormanyzati
kolcson segitségével biztositottuk. A likviditdsi probléma oka, hogy lejart tartozisok
ardnya, mintegy 66 MFt-os folyamatos finanszirozési igényt teremt. Ez az arbevétel 8,2%-
a. A cég 2010. évben sok 1épést megtett annak érdekében, hogy csdkkenjen a kintlévdség,
melyek részben sikerrel is jartak. Az informatikai hatterink azonban ezt a munkat
valéjdban csak 2010. végére kezdi el segiteni, ezdltal a kovetelés allomény nyomon
kovetése konnyebbé valik. A behajtasi csoport 1étszamédt is noveltitk, igy 2011-ben az
atlagos kintlév8ség 10 %-os csokkenését tervezziik elérni figyelembevéve a dijvaltozasok
kintlév8ség novels hatdsat is.



3. Személyi dllomdny bovitése

Az AQUA Szolgaltatd Kft. az 4ltala elvégzett feladatokat mar 2010. évben is jelent8sen
bdvitette, igy erre a célra a tervezett 3 {6 novekedés helyett a tarsasagnak 7 plusz embert
kell alkalmaznia. Kiilondll6 kivitelezési csoportot hoztunk létre, melyet a rekonstrukcids
munkdkhoz 2011. évben még tovabbi 6 f§vel bbviteni szitkséges ahhoz, hogy optimalisan
legkisebb legyen az alvéllalkoz6 igénybevétele. A 2010. évi munkavégzésiinket
figyelembevéve a szabadsagok kiaddsa komoly gondot jelent, mivel erre mar nem volt meg
a megfeleld 1étszam.

2011. évben az 1j csatlakozé teriiletek miatt Osszesen mintegy 14 f&s iizemeltetdi
létszamot kell felvenniink, lehet8ség szerint a Pannon-Viz Zrt-t8l dtvett emberekbdl.

Cégnél 5 fének megfelel§ rehabilitacids jarulékot kell fizetni 2011. évben, igy az
addjellegli  jarulék helyett inkdbb ugyanezen Osszegb6l a helyi megvaltozott
munkaképességli embereknek prébalunk segiteni. Nyilvan ez a jarulékkotelezettségek
helyett bérnévekményt okoz.

A tdrsasiag meglévd munkavallaléinak hatékonysdg névekedése jol mérhetd volt 2010-ben
és ezt a szintet szeretnénk tovabbfejleszteni 2011. évben is. A munkavallalék részére 4%-
os bérkeret novekedést tervez a tdrsasdg, melybdl a bérfejlesztést ugy tervezi végrehajtani
2011. évben, hogy a fizikai dllomdnyban 2011. mdjus 01-t8l 8%-os, mig az egyéb
alkalmazotti 4llomdnyban 2011. augusztus 01-t6l ugyanilyen mértékd bérfejlesztést
végezne.

A cafetéria mértékét egész évre vonatkozodan 5%-al tervezzitk megemelni. A caferéidban
tovabbra is benne van az ado és a jarulék.

4. A jdrulék és adovdltozdsok

A 2011. évre vonatkozé Uzleti Terv ésszedllitdsakor ismert jogszabalyi véltozdsokbdl eredd
koltségeket és megtakaritdsokat az Uzleti Terv tabldzataiban szerepeltetjiik.

Az Uzleti Terv sarokszdmait a kévetkezd tdbldzatokban részletesen mutatjuk be.

Mosonmagyarévar, 2011. november 23.

/ﬁ/ A.//:_I{_,\/(Z' ke
%er Liszlo

gyvezetd igazgato



A 2011 évi Uzleti terv tervezésénél figyelembe vett f6bb iranyelvek

A 2010 évre prognosztizalt inflacié

Anyagjellegii raforditasok:
Vasarolt anyagok, alkatrészek
(devizaarfolyam valtozas
athizédo hatasa miatt)

Igénybevett szolgaltatas jellegd
koltségek inflaciokovetése

Villamos energia valtozasa

Foldgaz: nem meghatarozé
koltségelem

Uzemanyagok  esetében az
esetleges arfolyam hatas
kovetkeztében

Ujonnan beszerzett gépjarmivek
miatti mennyiségi névekmény

Személyi jellegii raforditas:

A reélbérek 2008 ota
folyamatosan cstkkennek
Cafeteria elemek mar nem
adomentesek, valtozas az alabbi
szerint:

A kordbbi 25% helyett 1,19-es
szorzéra + 16% SZJA, +27% EHO

Tervezett cafeteria mérték

Ado6- és jarulékvaltozasok
Nyugdij+egészségbiztositas

SZJA

Naturaliak valtozasa

Tarsasagi ado

Tervezett mérték
+ 3,5 % mérték(i nbvekedés

+ 3-4 % mértékl novekedés

+3,5-4,5 % mértékd ndvekedes

szabad piaci, 19,30 Ft/kWh 2011-re, ami
4.2 %-os csdkkenés 2010-hez képest

szabad piaci

+ 4-5 % mértékli ndévekedés

17%

4,0 % novekedést terveztiink

Udiilési csekk, melegutalvany
beiskolazasi utalvany, pénztari befizetések
Kultarautalvany, megujulasi kartya

346.500 Ft/fé/év

27% marad
16% a 27 %-kal novelt bruttd bér utan

2010 évihez képest tjabb 2,5 %-o0s cstkkenés

mértéke 500 MFt-ig 10 %



1., Varhato arbevétel

Az arbevétel tervezésénél figyelembe vett fobb alapelvek a kévetkezéek:

a., Vizdijak nem valtoznak

b., A 2010 évben koziileti kategéridban mar bevezetett alapdij lakossagi és intézményi kategérira
is kiterjesztésre kertil

c., Csatlakozo tertileteken a dij a 2010 évi Pannon-Viz ZRT szintjén marad az elsé negyedévben,
majd a koéltségtényez6k megismerése utan pontositasra keriil.

A mennyiségi valtozasok alakuldsa a 2010 évi tervhez képest (m3):

ivoviz 2010 évi szennyviz 2010 évi | szennyviz 2010 évi

Lakossag varhat6 ivoviz 2010 évi terv vdrhaté terv
Lakossag eredeti teriilet 1410 000 1531 000 1430 000 1538 000
Csatl.teriilet 96 500 0 0 0
2010 évi varhaté 2010 évi varhaté | szennyviz 2010 évi

Kéziilet ivoviz ivoviz 2010 évi terv Sz.viz terv
Koziilet eredeti teriilet 536 700 564 500 564 500 637 000
Csatl.teriilet 0 0 0 0
1946 700 2 095 500 1994 500 2175000
-7,10% -8,30%

Ez alapjan 2011 évre biztonsaggal az alabbi mennyiségek tervezhetéek:

ivoviz 2010 évi | ivoviz 2011 évi | szennyviz 2010 | szennyviz 2011

Lakossag varhaté terv évi varhato évi terv

Eredeti teriilet 1410 000 1371 350 1430 000 1436 630
Csatlakozé teriilet 96 500 255 450 0 247 900
Ossz. 1 506 500 1626 800 1430 000 1684 530

ivoviz 2010 évi | ivoviz 2011 évi [ szennyviz 2010 | szennyviz 2011

Koziilet varhato terv évi varhato évi terv

Eredeti teriilet 536 700 525 700 564 500 560 500
Csatlakoz6 teriilet 0 55 500 0 56 150
Ossz. 536 700 581 200 564 500 616 650
Mindésszesen 2043 200 2 208 000 1994 500 2301180

A rajzon lathaté, hogy csak a Janossomorjai tertlet jaliusi csatlakozasaval érjiik el a 2007 évi termelési
szintet:

290000

280000

270000

260000

250000

240000

230000 e 2007

220000 2008

210000

200000 2008

190000 — ; - : : : : — e 2010 Csatl.nélkil
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Dijak:
Vizdij

A tervezett dijak ivéviz tekintetében nem valtoznak Mosonmagyarévar, Levél, Ujrénafé, Mosonudvar

teriileteken.

Csokken az ivévizdij Hegyeshalomban, igy a dij az eredeti szolgaltatasi teriileten egységessé valik.

A csatlakoz6 teriiletek dijszintje a Pannon-Viz Zrt 2010 évi szintjén marad 3 hénapig, majd feltlvizs-

galatra kerl.

2010 netto

2011 netto

2011 brutto

Lakossag Ft/m3 Ft/m3 Ft/m3 Viltozas
Eredeti teriilet 169 169 211 0,00%
Hegyeshalom 193 169 211 -12,44%
Csatlakozo tertlet 181 181 226 0,00%
2010 netto 2011 netto 2011 brutto
Koziilet Ft/m3 Ft/m3 Ft/m3 Viltozas
Eredeti tertilet 220 220 275 0,00%
Hegyeshalom 251 220 275 -12,35%
Csatlakoz6 terilet 205 205 256 0,00%
Szennyvizdij
2010 netto 2011 netto 2011 brutté
Lakossag Ft/m3 Ft/m3 Ft/m3 Viltozas
Eredeti tertlet 176 222 278 26,14%
Hegyeshalom 177 222 278 25,42%
Csatlakoz6 tertilet 365 365 456 0,00%
2010 netto 2011 netto 2011 brutto
Koziilet Ft/m3 Ft/m3 Ft/m3 Valtozas
Eredeti teriilet 266 345 431 29,70%
Hegyeshalom 256 345 431 34,77%
Elékezeld 514 537 671 4,47%
Csatlakoz6 teriilet 425 425 531 0,00%
Alapdijak
Mértéke Ft/h6+AFA
Atalanyosok 250
NA 13 250
NA 13 mellék méré 250
NA 20 960
NA 20 mellékméré 960
NA 25 1810
NA 25 mellékméré 1810
NA 30 2 530
NA 40 5050
NA 50 10 100
NA 80 13 880
NA 100 18 920
NA 150 25230

Az alapdij 2010. évben is része volt a vizikbzmiivek dijkonstrukciénak, de kedvezményezett volt
a lakossag és az intézmények. Az alapdij bevezetésével az volt a tapasztalat, hogy mindenki atvizs-
galta optimalizalta sajat vizora sziikségletét. Az alapdij teljes Gsszegét a rekonstrukciés munkakra

tervezziik forditani.




Vdrhato arbevétel (eFt) Szolg.dij Alapdij Osszesen

Mosonmagyarovar 746 564 62 138 808 702
Hegyeshalom 55170 5837 61 007
Levél 26 873 2416 29 289
Ujrénafé 3516 981 4497
Mosonudvar 14754 1475 16 229
Halaszi 21852 3019 24 871
Mariakalnok 13 068 1646 14714
Csatl.teriiletek 171 960 8 100 180 060
Osszesen: 1053 757 85 612 1139369
Ebb&l kedvezmények (6ntozési, reklamdcios) 12 600
Végosszesen 1126769
ﬁlaptevékenységen kiviili egyéb arbevétel: 32500

Osszesen: 1159 269

2., Varhato koltségek tervadatai 2011-re

Anyagjellegii raforditasok 516 950 eFt
Anyagkoltség 268 000
Igénybevett szolgaltatasok 218 850
Egyéb szolgaltatasok 29100
Elabé+Koézv.szolg. 1 000
Személyi jellegii raforditasok 415 098 eFt
Bérkoltség 280210
Cafeteria 37768
Jarulékok 84 000
Egyéb személyi jellegii kifizetések 13120
Ertékcsokkenés 239 120 eFt
Sajat vagyon 110 000
Vagyonkezelt Mosonmagyarévar 66 680
Vagyonkezelt Hegyeshalom 19 000
Vagyonkezelt Levél 6 000
Vagyonkezelt Mariakalnok 1860
Vagyonkezelt Halaszi 4 880
Vagyonkezelt Ujronafé 700
Vagyonkezelt Janossomorja 30 000

Az értékcsokkenésen tudl az eredmény nyuijt fedezetet a 2011 évi beruhazasok fedezetél.

Mivel a tényleges potlasi igény a keletkez6 ECS-nél nagysagrendekkel nagyobb,

ezért szilkséges a potfedezet bevonasa - terveink szerint az alapdij bevezetése.

A beruhazasok mértékét egyes lizemeltetési terilleteken a terilet eredményessége is befolyasolja.
Amennyiben a teriileten keletkezé arbevétel nem elégséges a forrasok alapjan lehetséges
fejlesztés megvalositasara, Ggy az nem kivitelezhetd.



3., Beruhazasi terv 2011 évre (Ft)

Mosonmagyarévar

a., sajat vagyon amortizaciéjabdl szarmazé forrasbdl megvaldsitandé (eredmény pdtlassal)
Nyilvanos WC telepitése a Wittmann parkba

Tehergépjarmi beszerzés

Kombinalt csatornatisztité gépjarmi Il.részlet

2 db zart kishaszongépjarm( beszerzése

Multicar csere

Platés kishaszongépjarmi beszerzése

Janossomorjai tgyfélszolgalat kialakitasa

Uj irodak kialakitasa

Térinformatikai fejlesztés

Kisgép, szerszam beszerzés

Fedlapcserék

Tolézarcserék

Vizveszteség feltaras, hibak javitasa

Szennyvizcsatorna nyomvonal helyreallitdsok

Ivoviz palackozas

Kozponti telephely garazsok, 6ltd6z8k kialakitasa

Osszesen 126 490 eFt

b., Vagyonmiikddtetésbdl és alapdijbol szarmazé beruhazasok
Szennyvizatemel6k feltjitasa

Viztorony feldjitas |. utem

Tavvezetékek, idomok feltjitasa

Csapadékviz elvezetés problémak megoldasa

MUiszaki problémas ingatlanok rakotése

Flesch K.ati ivévizrekonstrukci6 1l.utem

Bartok B.ut szennyvizcsatorna feldjitas |.utem

Gyari ut, vagy Liszt F. u. vizik6zmii cserék l.utem

120 000 eFt
Egyéb teriiletek forrasa 62 440 eFt
Epitési tevékenység aktivatumai 168 300 eFt
Eszkozbeszerzés 69 500 eFt
Osszes beruhazas 246 490 eFt

4., Egyéb raforditasok
A 2010 évi tervezett 114.200 eFt 6sszeg helyett a szennyvizbirsag kisebb, a helyi adék nagyobb
mértéke miatt a 2011 évi tervezett 6sszeg 113.000 eFt.



5., Kintlevéségvizsgalat

Lejart tartozdsok teriiletenként (Ft)

Targyévi 360 napon tuli Osszesen
Mosonmagyarévér Ft 53819931 | Ft 3220949 | Ft 57 040880
Levél Ft 988 377 | Ft 897 570 | Ft 1885 947
Hegyeshalom Ft 1727699 | Ft 1712874 | Ft 3440573
Mariakalnok Ft 454 262 | Ft 822 422 | Ft 1276 684
Ujrénaf(’S Ft 232481 | Ft 547 394 | Ft 779 875
Halaszi Ft 537 209 | Ft 825006 | Ft 1362 215
Osszesen Ft 57759959 | Ft 8026215 | Ft 65786174

A kintlevéség atlagos allomanya folyamatos munkak kévetkezménye képpen csokkent, azonban rendkivil magas,

az arbevétel 8,2 %-at teszi ki, ezt meg kell finanszirozni folyamatosan.

2011 évben az Uj kéziizemi szamlazo program és a behajtsai csoport létszamndvekedésének segitségevel a

kévetelésallomany nyomonkdvetése konnyebbé valik.

2011-ben tudva azt is, hogy dijnévekedés lesz, az atlagos kintlevéség 10 %-os csokkenését kell
elérni. Ez mintegy 60 milliés standard kintlevéséget jelent, ami a jové évi arbevétel 6,3 %-a.

6., Varhato kotelezettségek

Onkormanyzatoknak végleges pénzeszkoz atadas rendelet alapjan:

A 2010 évi Uzleti tervben meghatarozott 26 Ft/m3, illetve 38 Ft/m3 dijba beépitett fejlesztési

hozzajarulas figyelembe véve a 2010 évi mennyiségeket:

2010
Mosonmagyarévar
Levél

Halaszi
Mariakalnok
Mosonudvar

A 2011 évi varhaté mennyiségekkel:

2011
Mosonmagyarovar
Levél

Halaszi
Mariakalnok
Mosonudvar

Lakossag
1148000
58000
93000
54000
13500

Lakossag
1131000
56550
90660
52650
13170

Koziilet
372000
6500
5000
4 000
17 000

Koziilet
370000
6500
5000
4 000
17 000

Atadandé
44356000
1761500
2613000
1560000
1014000
51 304 500

Atadandoé
43836000
1723800
2552160
1524900
1005420
50 642 280




Mérleg eszk6zok

adatok eFtban

2009 év tény

2010 év varhato

2011 év terv

Befektetett eszk6zok

3 850 120

3907 110

4 321 395

Immaterialis javak

3274

3410

3 205

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

433

400

400

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

Vagyoni értek jogok

14

10

5

Szellemi termékek

2827

3000

2800

Uzleti vagy cégértékek

Immaterialis javakra adott elélegek

Immaterialis javak értékhelyesbitése

Targyi eszkézok

3 846 846

3903 700

4318 190

Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értéki
jogok

3376 444

3401 200

3783190

Miszaki berendezések, gépek, jarmivek

458 512

475 000

518 000

Egyéb berendezések, felszerelések,
jarmivek

2000

2500

2000

Tenyészallatok

Beruhazasok, feldjitdsok

9890

25 000

15 000

Beruhézasokra adott elélegek

Targyi eszkdzok értékhelyesbitése

Befektetett pénzeszkézok

Tartés részesedés, kélcson kapcsolt
vallalkozasban

Egyéb tartés részesedés

Tartésan adott kélcsén egyéb részesedési
viszonyban all6 vallalkozasban

Egyéb tartésan adott kdlcsén

Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir

Befekt.pii.eszk.értékehelyesbitése

Forgoéeszk6zdok

222 640

278 232

311 000

KESZLETEK

7736

8 800

8 000

Anyagok

7736

8 500

8 000

Befejezetlen termelés és félkész termékek

Novendék-, hizd- és egyéb allatok

Késztermékek

Aruk

Készletekre adott elélegek

300

KOVETELESEK

158 683

146 932

160 000

Kovetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasbol (vevok)

140 412

128 932

140 000

Kovetelések kapcsolt vallalkozasokkal
szemben

Kovetelések egyéb részesedési viszonyban
1évo vallalkozassal szemben

Valtokovetelések

Egyéb kovetelesek

18 271

18 000

20 000

ERTEKPAPIROK

Részesedés kapcsolt vallalkozasban

Egyéb részesedés

Sajat részvények, sajat uizletrészek

Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok

PENZESZKOZOK

56 221

122 500

143 000

Pénztar, csekk

818

2500

1000

Bankbetétek

55 403

120 000

142 000

Aktiv id6beli elhatarolas

1257

2 000

1500

Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa

Koltségek, raforditasok aktiv idébeli
elhatarolasa

1257

2000

1 500

Halasztott raforditasok

ESZKOZOK OSSZESEN

4074 017

4187 342

4 633 895

——




Mérleg forrasok

adatok eFt-ban

2009 év tény

2010 év varhatoé

2011 év terv

Sajat téke

1146 879

1153 808

1176 368

JEGYZETT TOKE

914 020

914 020

914 020

Ebbdl visszavasarolt tulajdonu részesedés
névértéke

JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT
TOKE (1)

TOKETARTALEK

52 816

52 816

52 816

V.

EREDMENYTARTALEK

153 577

179 057

188 043

LEKOTOTT TARTALEK

9 500

986

5000

VI

ERTEKELESI TARTALEK

VIL.

MERLEG SZERINT! EREDMENY

16 966

6 929

16 489

Céltartalékok

5200

Céltartalék a varhat6 koételezettségekre

Céltartalék a jovébeni kéltségekre

5200

Egyéb céltartalék

Kotelezettségek

2 366 756

2 368 534

2767 527

HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt
vallalkozassal
szemben

Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban lévé vallalkozéssal szemben

Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval
szemben

HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEG

2118 924

2116 874

2 454 564

Hosszl lejaratra kapott kélcsondk

Atvaltoztathato kdtvények

Tartozasok kétvénykibocsatasbél

Beruhazasi és fejlesztési hitelek

Egyéb hosszu lejaratu hitelek (lizing)

3250

Tartés kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
szemben

Tartés kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban Iévé vallalkozassal szemben

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

2115674

2115674

2 454 564

ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEG

247 832

251 660

312 963

Révid lejaratu kdlcsdndk

55 800

107 000

158 300

Ebbél: az atvaltoztathatd kétvények

Rovid lejarata hitelek

49 915

32 163

Vevoktél kapott elélegek

18 275

Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol
(szallitok)

63 347

70 000

89 663

Valtétartozasok

Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal
szemben

Rovid lejaratu kételezettségek egyéb részesedeési
viszonyban
lévd véllalkozédssal szemben

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

60 495

42 497

65 000

Passziv idGbeli elhatarolas

555 182

665 000

690 000

Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

Koltségek, raforditasok passziv id6beli
elhatarolasa

5137

5000

6 000

Halasztott bevételek

550 045

660 000

684 000

FORRASOK OSSZESEN

4074 017

4 187 342

4 633 895




Eredménykimutatas forgalmi kéltség tipusu

adatok eFt-ban

2009 év teny| 2919€V | 2011 v terv
varhatoé
1 Belféldi értékesités nettd arbevétele 915 683 865 632 1159 269
2 Exportértékesités nettd arbevétele - - -
. Ertékesités nett6 arbevétele 915 683 865 632 1159 269
3 Ertékesités elszamolt k6zvetlen 6nkoltsége 657 338 643 249 840 843
4 Eladott aruk beszerzési értéke 213 - 500
5 Eladott kézvetitett szolgaltatasok értéke | 271 = 500
1. Ertékesités kézvetlen koltségei 657 822 643 249 841 843
1. Ertékesités brutté eredménye 257 861 222 383 317 426
6 Ertékesitési forgalmazasi kéltségek = - =
7 Igazgatasi kéltségek 106 707 107 880 130 000
8 Egyéb altalanos kéltségek 34 350 30 880 31 025
IV. Ertékesités kdzvetett koltségei 141 057 138 760 161 025
V.  |Egyéb bevételek [ 3072 1 608 7130
VI. Egyéb raforditasok 53 698 39 184 113 000
A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 66 178 46 047 50 531
12 Egyéb (kapott) kamatok és kamatjellegii bevételek 20 1875 3 000
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott - - -
13 Pénzigyi miiveletek egyéb bevételei 36 -
VIIl. |Pénziigyi miveletek bevételei 56 1875 3 000
14 Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége - - -
Ebbdl: kapcsolt vallalkozanak adott - - -
15 Fizetend6 kamatok és kamatjellegl raforditasok 6 809 3689 1 500
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott - -
17 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 85 - -
1X. Pénziigyi miiveletek raforditasai 6 894 3 689 1 500
B PENZUGY1 MUV. EREDMENYE -6 838 -1 814 1500
C SZOKASOS VALLALK. EREDMENY 59 340 44 233 52 031
X. Rendkiviili bevételek 16 476 15 000 17 000
XI. Rendkiviili raforditasok 55 800 51 304 50 642
D RENDKIVULI EREDMENY - 39324 36 304 -33 642
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY 20 016 7 929 18 389
XIl. Adofizetési kotelezettség 3 050 1 000 1900
F ADOZOTT EREDMENY 16 966 6 929 16 489
18 Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesed - - -
19 Jovahagyott osztalék, részesedés - - -
G MERLEG SZERINTI EREDMENY 16 966 6 929 16 489




Eredménykimutatas (6sszkoltség tipust )

adatok eFt-ban

2009 évtény| 29108V | ap116v terv
varhato
1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 915 683 865 632 1159 269
2 Exportértekesités nettd arbevétele - - -
L Ertékesités nett6 arbevétele 915 683 865 632 1159 269
3 Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 73 059 141 150 168 300
Il Aktivalt sajat teljesitmények 73 059 141 150 168 300
. Egyéb bevételek 3072 1608 7130
5 Anyagkoéltség 196 473 185 000 268 000
6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 170 397 213 004 218 850
7 Egyéb szolgaltatasok ertéke 23 346 25 370 29 100
8 Eladott aruk beszerzési értéke 213 - 500
9 Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 42 436 - 500
Iv. Anyagjellegii raforditasok 432 865 423 374 516 950
10 Bérkoltség 179 962 208 760 280 210
10 Cafeteria | 24 000 27 720 37 768
11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 8 787 11 390 13120
12 Bérjarulékok 63 202 61820 84 000
V. Személyi jellegii raforditasok 275 951 309 690 415 098
VL. Ertékcsokkenési leiras 163 122 190 095 239 120
VII. Egyéb raforditasok 53 698 39184 113 000
A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 66 178 46 047 50 531
17 Pénzugyi miiveletek egyéb bevételei 56 1875 3 000
VIIl. |Pénziigyi miveletek bevételei 56 1875 3 000
18 Befektetett pénzugyi eszk6zok arfolyamvesztesége - -
Ebbédl: kapcsolt vallalkozanak adott - -
19 Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 6 809 3689 1500
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott - - -
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek érteékveg - - -
21 Pénzugyi miiveletek egyéb raforditasai 85 - -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 6 894 3689 1500
B PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE -6 838 -1 814 1 500
C [SZOKASOS VALLALKOZOI EREDMENY 59 340 44 233 52 031
X. Rendkiviili bevételek 16 476 15 000 17 000
XI. Rendkiviili raforditasok 55 800 51 304 50 642
D RENDKIVULI EREDMENY - 39324 36304 |- 33642
E |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 20 016 7929 18 389
XII. Adofizetési kotelezettség 3050 1000 1900
F |ADOZOTT EREDMENY 16 966 6 929 16 489
22 Eredménytartalék igénybev. osztalékra, részesed. - - -
23 Jovahagyott osztalék, részesedés - - -
G MERLEG SZERINTI EREDMENY 16 966 6 929 16 489




Mosonmagyarévar varos

Alaptevékenység
arbevétele
Dijak
Lakossag 2011 Terv 2011 évi tervezett dij 201’1 évi jcervezett 2010 2014 viltozs
Ft arbevétel Ft
lvéviz 1179750 169 199 377 750 169 169 0,00%
Szennyviz 1131 000 222 251 082 000 176 222 26,14%
450 459 750
Kéziilet 2011 Terv 2011 évi tervezett dij 201.1 évi Eervezett 2610 2041 viltozds
Ft arbevétel Ft
lvoviz 370 000 220 81 400 000 220 220 0,00%
Szennyviz 370 000 345 127 650 000 266 345 29,70%
209 050 000
Alaptev.arbevétele 659 509 750
Alapdij arbevétele
Meéré tipusa Lak Kéz
Megnevezés/ Ft 2011. | Ft/db lak,int Db/h6 Ft/év Ft/db kéz | Db/hé Ft/iév
Mérével nem
rendelkez6
atalanydijasok 250 21| Ft 63 000 250 0 Ft0
NA 13 240 250 4273| Ft 12 819 000 250 1053| Ft3 159 000
NA 13 mellék 240 250 7285| Ft 21 855 000 250 0 Ft0
NA 20 920 960 195| Ft 2 246 400 960 94| Ft1 082 880
NA 25 1730 1810 56| Ft 1216 320 1810 54| Ft1 172 880
NA 30 2420 2530 28| Ft 850 080 2 530 17 Ft516 120
NA 40 4830 5 050 9| Ft 545 400 5 050 9 Ft545 400
NA 50 9660 10 100 22| Ft 2 666 400 10 100 12| Ft1 454 400
NA 80 13280 13 880 17| Ft 2 831 520 13 880 27| Ft4 497 120
NA 100 18110 18 920 6| Ft 1362 240 18 920 5{ Ft1 135200
NA 150 24140 25230 0| Ft - 25 230 7| Ft2 119320
11912 Ft 46 455 360 79 230 1278 | Ft15 682 320
Alapdij arbevétele Ft 62 137 680
Osszes arbevétel 721 647 430 721647 eFt
Szolg.teriilet kézvetlen kéltsége 148 075
Vizbazis kézvetlen ktg. arbevétel aranyaban 72 965
Fégylijté kozvetlen ktg.arbevétel aranyaban 157 452
Szamlazas, behajtas ktg. fogyasztészam aranyban 48 050
Kozvetett ktg.arbevétel aranyban 123 401
Raforditasok aranyos rész 29 524
Sajat vagyon ECS 64 650
Vagyonkezelt ECS 66 680
Osszes koltségigény 710 797
Teriilet eredményessége 10 850

Arbevétel aranya
Fogyasztészam

80,68
13190

%
egység




Levél kozség

Alaptevékenység
arbevétele
Dijak
. 2011 évi tervezett dij| 2011 évi tervezett
Lakossag 2011 Terv Ftim3 Arbevétel Ft 2010 2011 valtozas
lvéviz 61430 169 10 381 670 169 169 0,00%
Szennyviz 56 550 222 12 554 100 176 222 26,14%
22935770
_— 2011 évi tervezett dij| 2011 évi tervezett
Koziilet 2011 Terv Ft/im3 Arbevétel Ft 2010 2011 véltozés
lvéviz 7700 220 1694 000 220 220 0,00%
Szennyviz 6 500 345 2 242 500 266 345 29,70%
3936 500
Alaptev.arbevétele 22935770
Lakossag, Lakossag, Lakossag,
Alapdij _arbevétele | intézmény intézmény intézmény Kozilet | Koziilet Koziilet
Mérd tipusa Ft/db Db/hé Ftiév Ft/db Db/hé Ft/év
Mérdvel nem
rendelkez6
atalanydijasok 250 0| Ft - 250 0 Ft0
NA 13 240 250 659| Ft 1 977 000 250 41 Ft123 000
NA 13 mellék 240 250 9f Ft 27 000 250 2 Ft6 000
NA 20 920 960 1| Ft 11 520 960 2 Ft23 040
NA 25 1730 1810 0] Ft - 1810 1 Ft21 720
NA 30 2420 2 530 0| Ft - 2 530 0 Ft0
NA 40 4830 5 050 0| Ft - 5 050 0 Ft0
NA 50 9660 10 100 0| Ft - 10 100 0 Ft0
NA 80 13280 13 880 0| Ft - 13 880 0 Fto
NA 100 18110 18 920 0| Ft - 18 920 1 Ft227 040
NA 150 24140 25 230 0f Ft - 25230 0 Ft0
669| Ft 2 015 520 47 Ft400 800
Alapdij arbevétele Ft 2416 320
Osszes arbevétel 29 288 590 29 289 eFt
Szolg.teriilet kdzvetlen kdltsége 3475
Vizbazis kézvetlen ktg. arbevétel aranyaban 3230
Foaylijté kozvetlen ktg.arbevétel aranyaban 6 892
Szamlazas, behajtas ktg. fogyasztészam aranyban 2 545
Kozvetett ktg.arbevétel aranyban 5008
Raforditasok aranyos rész 612
Sajat vagyon ECS 160
Vagyonkezelt ECS 6 000
Osszes koltségigény 27 922
Teriilet eredményessége 1367

Arbevétel aranya
Fogyaszt6szam

3,58 %
716 egyseég




Hegyeshalom nagykozség

Alaptevékenység
arbevétele
Dijak
Lakossag 2011 Terv 2011 évi tervezett dij 201,1 évi Eervezett — 2011 vltozis
Ft arbevétel Ft
lvoviz 97 500 169 16 477 500 193 169 -12,44%
Szennyviz 92 600 222 20 557 200 177 222 25,42%
37 034 700
Kéziilet 3041 Tery |2011 cvl tervezettdli]| 2011 ovlfervezett | ), 2011 —
Ft arbevétel Ft
Ilvéviz 15 000 220 3 300 000 251 220 -12,35%
Szennyviz 43 000 345 14 835 000 256 345 34,77%
18 135 000
Alaptev.arbevétele 55169 700
Alapdij arbevétele Lak Kéz
Méré tipusa Ft/db lak,int Db/hé Ft/év Ft/db k6z | Db/hé Ft/év
Mérdvel nem
rendelkez6
atalanydijasok 250 33| Ft 99 000 250 1 Ft3 000
NA 13 240 250 1100| Ft 3 300 000 250 32 Ft96 000
NA 13 mellék 240 250 152| Ft 456 000 250 0 Ft0
NA 20 920 960 6| Ft 69 120 960 14 Ft161 280
NA 25 1730 1810 10| Ft 217200 | 1810 4 Ft86 880
NA 30 2420 2530 7| Ft 212520 [ 2530 1 Ft30 360
NA 40 4830 5 050 3| Ft 181800 | 5050 0 Ft0
NA 50 9660 10 100 0| Ft -| 10100 3 Ft363 600
NA 80 13280 13 880 0| Ft -| 13880 2 Ft333 120
NA 100 18110 18 920 0f Ft -| 18920 1 Ft227 040
NA 150 24140 25 230 0| Ft - | 25230 0 Ft0
1311| Ft 4 535 640 58 | Ft1 301 280
Alapdij arbevétele Ft 5 836 920
Osszes arbevétel Ft 61 006 620 61006 eFt
Szolg.terilet kdzvetlen kéltsége 27 981
Vizbazis kézvetlen ktg. arbevétel aranyaban 6 785
Szamlazéas, behajtas ktg. fogyasztészam aranyban 4815
Kozvetett ktg.arbevétel aranyban 10432
Ré&forditasok aranyos rész 1958
Sajat vagyon ECS 8270
Vagyonkezelt ECS 19 000
Osszes koltségigény 79 241
Teriilet eredményessége (18 235)

Arbevétel aranya
Fogyasztészam

7,52 %
1369 egység




Alaptevékenység

Mosonudvar kézség

arbevétele
Dijak
Lakossag 2011 Terv 2011 évi tervezett dij 201'1 évi Eervezett 5610 2014 véltozis
Ft arbevétel Ft
lvéviz 13 170 169 2225730 169 169 0,00%
Szennyviz 13 170 222 2923 740 176 222 26,14%
5149 470
Kéziilet 2011 Terv 2011 évi tervezett dij 201’1 évi ?ervezett 2010 2011 ——
Ft arbevétel Ft
lvéviz 17 000 220 3 740 000 220 220 0,00%
Szennyviz 17 000 345 5 865 000 266 345 29,70%
9 605 000
Alaptev.arbevétele 14 754 470
Alapdij arbevétele Lak Koz
Méré tipusa Ft/db lak,int Db/hé Ft/év Ft/db kéz | Db/hé Ft/év
Mérével nem
rendelkez6
atalanydijasok 250 Ft - 250 Ft0
NA 13 240 250 122| Ft 366 000 250 11 Ft33 000
NA 13 mellék 240 250 53| Ft 159 000 250 6 Ft18 000
NA 20 920 960 Ft - 960 7 Ft80 640
NA 25 1730 1810 Ft - 1810 Ft0
NA 30 2420 2 530 Ft - 2 530 6 Ft182 160
NA 40 4830 5 050 Ft - 5 050 3 Ft181 800
NA 50 9660 10 100 Ft - 10 100 1 Ft121 200
NA 80 13280 13 880 Ft - 13 880 2 Ft333 120
NA 100 18110 18 920 Ft - 18 920 Ft0
NA 150 24140 25 230 Ft - 25230 Ft0
175| Ft 525 000 36 Ft949 920
Alapdij arbevétele Ft 1474 920
Osszes arbevétel 16 229 390 16 229 eFt
Szolg.terilet kdzvetlen kéltsége 2340
Vizbazis kdzvetlen ktg. arbevétel aranyaban 1789
Fégylijté kozvetlen ktg.arbevétel ardnyaban 3818
Szamlazas, behajtas ktg. fogyasztészam aranyban 742
Kozvetett ktg.arbevétel aranyban 2775
Raforditasok aranyos rész 339
Sajat vagyon ECS 822
Vagyonkezelt ECS
Osszes koltségigény 12625
Teriilet eredményessége 3604

Arbevétel aranya
Fogyasztészam

1,98
211

%
egység




Halaszi kozség

Alaptevékenység
arbevétele
Dijak
Lakossag 2011 Terv 2011 évi tervezett dij 201,1 évi Eervezett 2010 30414 valtozs
Ft arbevétel Ft
Szennyviz 90 660 222 20 126 520 176 222 26,14%
Koziilet 2011 Tary [S011 Svitervazatdllf 2011 évl tervezett 2010 2011 valtozas
Ft arbevétel Ft
Szennyviz 5 000 345 1725 000 266 345 29,70%
21 851 520
Alaptev.arbevétele
Alapdij arbevétele Lak Koz
Méré tipusa Ft/db lak,int Db/hé Ft/év Ft/db kéz | Db/hé Ft/év
Mér6vel nem
rendelkezé
atalanydijasok 250 Ft - 250 Ft0
NA 13 240 250 930| Ft 2 790 000 250 12 Ft36 000
NA 13 mellék 240 250 Ft - 250 6 Ft18 000
NA 20 920 960 Ft - 960 2 Ft23 040
NA 25 1730 1810 Ft - 1810 Ft0
NA 30 2420 2 530 Ft - 2 530 1 Ft30 360
NA 40 4830 5 050 Ft = 5 050 Ft0
NA 50 9660 10 100 Ft - 10 100 1 Ft121 200
NA 80 13280 13 880 Ft - 13 880 Ft0
NA 100 18110 18 920 Ft - 18 920 Fto
NA 150 24140 25 230 Ft - 25 230 Ft0
930| Ft 2790 000 22 Ft228 600
Alapdij arbevétele Ft 3018 600
Osszes arbevétel 24 870 120 24 870 eFt
Szolg.terilet kdzvetlen koltsége 2600
Fogylijtod kézvetlen ktg.arbevétel aranyaban 5963
Szamlazas, behajtas ktg. fogyasztészam aranyban 3 366
Ko6zvetett ktg.arbevétel aranyban 4253
Raforditasok aranyos rész 520
Sajat vagyon ECS 115
Vagyonkezelt ECS 4880
Osszes koltségigény 21697
Terlilet eredményessége 3173

Arbevétel aranya
Fogyasztészam

3,04
952

%
egység




Alaptevékenység

Ujrénafé kozség

arbevétele
Dijak
Lakossag 2011 Terv 2011 évi tervezett dij 201’1 évi Eervezett 2010 - —
Ft arbevétel Ft
Ivéviz 19 500 169 3 295 500 169 169 0,00%
Szennyviz 18 000 365 6 570 000 365 365 0,00%
9 865 500
Koziilet 2011 Terv 2011 évi tervezett dij 201'1 évi Eervezett 2010 2011 Véltozds
Ft arbevétel Ft
lvéviz 1000 220 220 000 220 220 0,00%
Szennyviz 650 425 276 250 425 425 0,00%
496 250
Alaptev.arbevétele 10 361 750
Alapdij arbevétele Lak Koz
Méré tipusa Ft/db lak,int Db/hé Ft/év Ft/db kéz | Db/ho Ft/év
Mérével nem
rendelkezd
atalanydijasok 250 Ft - 250 Ft0
NA 13 240 250 320] Ft 960 000 250 2 Ft6 000
NA 13 mellék 240 250 1| Ft 3 000 250 Ft0
NA 20 920 960 1| Ft 11 520 960 Ft0
NA 25 1730 1810 Ft - 1810 Ft0
NA 30 2420 2 530 Ft - 2 530 Fto
NA 40 4830 5 050 Ft - 5 050 Fto
NA 50 9660 10 100 Ft - 10 100 Ft0
NA 80 13280 13 880 Ft - 13 880 Ft0
NA 100 18110 18 920 Ft - 18 920 Ft0
NA 150 24140 25 230 Ft - 25 230 Ft0
322( Ft 974 520 2 Ft6 000
Alapdij arbevétele Ft 980 520
Osszes arbevétel 11 342 270 11342 eFt
Szolg.teriilet kézvetlen kéltsége 1410
Vizbazis kozvetlen ktg. arbevétel aranyaban 1251
Szamlazas, behajtas ktg. fogyasztészam aranyban 1150
Kozvetett ktg.arbevétel aranyban 1939
Raforditasok aranyos rész 238
Sajat vagyon ECS 25
Vagyonkezelt ECS 700
Osszes koltségigény 6713
Teriilet eredményessége 4629
Arbevétel aranya 1,39 %
Fogyasztészam 324 egység




Alaptevékenység

Mariakalnok kézség

arbevétele
Dijak
Lakosség 2011 Terv 2011 évi tervezett dij 201’1 évi Fervezett 2010 2014 ——
Ft arbevétel Ft
Szennyviz 52 650 222 11 688 300 176 222 26,14%
Kéziilet 2011 Terv 2011 évi tervezett dij 201’1 évi Eervezett 5640 2614 vAlfozéis
Ft arbevétel Ft
Szennyviz 4 000 345 1 380 000 266 345 29,70%
13 068 300
Alaptev.arbevétele
Alapdij arbevétele Lak Koz
Méré tipusa Ft/db lak,int Db/hé Ft/év Ft/db kéz | Db/hé Ftiév
Mérével nem
rendelkezé
atalanydijasok 250 Ft - 250 Ft0
NA 13 240 250 525| Ft 1575 000 250 20 Ft60 000
NA 13 mellék 240 250 Ft - 250 Ft0
NA 20 920 960 Ft - 960 1 Ft11 520
NA 25 1730 1810 Ft - 1810 Ft0
NA 30 2420 2530 Ft - 2530 Ft0
NA 40 4830 5 050 Ft - 5 050 Ft0
NA 50 9660 10 100 Ft - 10 100 Ft0
NA 80 13280 13 880 Ft - 13 880 Ft0
NA 100 18110 18 920 Ft - 18 920 Ft0
NA 150 24140 25230 Ft - 25 230 Ft0
525| Ft 1575 000 21 Ft71 520
Alapdij arbevétele Ft 1 646 520
Osszes arbevétel 14 714 820 14 715 eFt
Szolg.teriilet kézvetlen kéltsége 3 650
Fégy(ijtdé kdzvetlen ktg.arbevétel aranyaban 3 465
Szamlazas, behajtas ktg. fogyasztészam aranyban 1930
Kozvetett ktg.arbevétel aranyban 2516
Ré&forditasok aranyos rész 309
Sajat vagyon ECS 225
Vagyonkezelt ECS 1 860
Osszes koltségigény 13 955
Terlilet eredményessége 760

Arbevétel aranya
Fogyaszt6szam

1,8
546

%
egység




Cash-flow kimutatas

adatok eFt-ban

2009 év tény

2010 év varhato

2011 év terv

SZOKASOS TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO
PENZESZKOZVALTOZAS

125710

281 966

317 078

(Mukodesi cash-flow 1-13 sorok)

Adozas elotti eredmeny

20 016

7 929

18 389

Elszamolt amortizacio

163 122

190 095

239 120

Elszamolt ertekvesztes es visszairas

Celtartalek kepzes es telhasznalas
kulénbozete

5200

-5200

Betektetett eszk6zok ertekesitesenek
eredménye

Szallitor kotelezettseg valtozasa

-32 386

6 653

19 663

Egyeb rovid lejaratu kotelezettseg
valtozasa

39 785

-36 273

28 574

(e]

Passziv idobell elhatarolasok valtozasa

-24 390

109 818

25000

Vevokovetelesek valtozasa

-50 548

11 480

-11 068

10

Forgoeszkozok (vevokoveteles es
pénzeszkoz nélkil valtozasa)

-3 668

-793

-1 200

11

Aktiv 1dobeli elhatarolasok valtozasa

11629

-743

500

12

Fizetett, fizetendo ado (nyereseg utan)

-3 050

-1 000

-1 900

13

Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés

BEFEKTETESI TEVEKENYSEGBOL

SZARMAZO
PENZESZKOZVALTOZAS

-432 184

-247 085

-653 405

14

Befektetett eszk6zok beszerzese

-432 184

-247 085

-653 405

15

Betektetett eszkozok eladasa

16

Kapott osztalek, reszesedes

PENZUGYI MUVELETEKBOL

SZARMAZO
PENZESZKOZVALTOZAS

352 083

31 398

356 827

17

Reszvenykibocsatas, tokebevonas
bevétele

18

Koétvénykibocsatas, hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir
kibocsatasanak bevétele

19

Hitel és kolcson telvetele

64 962

33 448

19137

20

HosszU lejaratra nyujtott kdlcsénok és
elhelyezett
bankbetétek torlesztése, bevaltasa

21

Veglegesen kapott penzeszkoz

22

Reszvenybevonas, tokekivonas

23

Kotveny es hitelviszonyt megtestesito
értékpapir visszafizetése

24

Hitelek és kolcson torlesztese

-2050

-1200

25

Hosszu tavra nyujtott kolcsonok es
elhelyezett bankbetétek

26

Veglegesen atadott penzeszkoz

27

Alapitdkkal szembeni, illetve egyéb
hosszu lejaratu
kotelezettség valtozas

287 121

338 890

PENZESZKOZ VALTOZASA (L. +1I. +

Jqu

45 609

66 279

20 500




